
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV

6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ �

6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV �

6WDWHPHQW�RI�)XQFWLRQDO�([SHQVHV �

6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV �

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV ������
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,QGHSHQGHQW�$XGLWRU·V�5HSRUW�
�

�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
�
5HSRUW�RQ�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
�WKH�2UJDQL]DWLRQ���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�RI�-XQH�����������WKH�UHODWHG�VWDWHPHQWV�
RI�DFWLYLWLHV�� IXQFWLRQDO�H[SHQVHV��DQG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG��DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��
��
0DQDJHPHQW·V�5HVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK� DFFRXQWLQJ� SULQFLSOHV� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� LQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� WKLV� LQFOXGHV� WKH� GHVLJQ��
LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��
��
$XGLWRU·V�5HVSRQVLELOLW\�
2XU�UHVSRQVLELOLW\� LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLW��:H�FRQGXFWHG�RXU�
DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��7KRVH�VWDQGDUGV�
UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��
��
$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU·V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��
WKH� DXGLWRU� FRQVLGHUV� LQWHUQDO� FRQWURO� UHOHYDQW� WR� WKH� HQWLW\·V� SUHSDUDWLRQ� DQG� IDLU� SUHVHQWDWLRQ�RI� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�
RI� H[SUHVVLQJ� DQ� RSLQLRQ� RQ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� HQWLW\·V� LQWHUQDO� FRQWURO�� $FFRUGLQJO\�� ZH� H[SUHVV� QR� VXFK�
RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�
RI� VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DV�ZHOO� DV�HYDOXDWLQJ� WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI� WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
��
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�DXGLW�
RSLQLRQ��
�
2SLQLRQ�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�
RI�WKH�&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�DV�RI�-XQH�����������DQG�WKH�UHVXOWV�RI�LWV�QHW�DVVHWV�
DQG�LWV�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV�RI�$PHULFD��
�
�
�
%ODQNHQVKLS�&3$�*URXS��3//&�
%UHQWZRRG��7HQQHVVHH��
'HFHPEHU����������



$VVHWV
&DVK ����������������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������
,QYHVWPHQWV �����������������
*UDQWV�UHFHLYDEOH ������������������
,QYHQWRULHV ����������������
(VFURZ�GHSRVLWV ������������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW ����������������
/RDQV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������
7RWDO�DVVHWV �������������

/LDELOLWLHV�DQG�1HW�$VVHWV
/LDELOLWLHV
$FFRXQWV�SD\DEOH �����������������
$FFUXHG�H[SHQVHV ������������������
7HQDQW�GHSRVLWV ������������������
3URPLVHV�WR�JLYH�REOLJDWLRQ��QHW ������������������
/LQHV�RI�FUHGLW �����������������
5HIXQGDEOH�DGYDQFHV �����������������
/RQJ�WHUP�GHEW ����������������
7RWDO�OLDELOLWLHV ����������������

1HW�DVVHWV
:LWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV ����������������
:LWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV ������������������
7RWDO�QHW�DVVHWV ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�DVVHWV �������������

&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\
6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ

-XQH���������

6HH�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV �



:LWKRXW�GRQRU :LWK�GRQRU
UHVWULFWLRQV UHVWULFWLRQV 7RWDO

5HYHQXHV�DQG�6XSSRUW
*UDQWV ����������������� ����������������� ����������������
&RQWULEXWLRQV ����������������� ������������������ ������������������
,Q�NLQG�FRQWULEXWLRQV ����������������� ������������������ ������������������
5HQWDO�LQFRPH ���������������� ������������������ �����������������
+RPH�VDOHV ��������������� ������������������ ����������������
2WKHU�LQFRPH ���������������� ������������������ �����������������
,QWHUHVW�LQFRPH ����������������� ������������������ ������������������
8QUHDOL]HG�JDLQ��ORVV��RQ�LQYHVWPHQW ����������������� ������������������ ������������������
5HDOL]HG�JDLQ��ORVV��RQ�LQYHVWPHQW ����������������� ������������������ ������������������
1HW�DVVHWV�UHOHDVHG�IURP�UHVWULFWLRQ ���������������� ����������������� ������������������
7RWDO�UHYHQXHV�DQG�VXSSRUW ��������������� ������������������ ����������������

([SHQVHV
3URJUDP�VHUYLFHV ��������������� ������������������ ����������������
0DQDJHPHQW�DQG�JHQHUDO ���������������� ������������������ �����������������
7RWDO�H[SHQVHV ��������������� ������������������ ����������������

&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV ���������������� ������������������ �����������������

1HW�DVVHWV��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ��������������� ������������������ ����������������
3ULRU�SHULRG�DGMXVWPHQW ���������������� ������������������ �����������������
1HW�DVVHWV��HQG�RI�\HDU �������������� ������������������ ��������������

&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\ 
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV )RU�WKH�<HDU�(QGHG�June��0������

6HH�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV �



3URJUDP 0DQDJHPHQW
VHUYLFHV DQG�JHQHUDO 7RWDO

6DODULHV�DQG�EHQHILWV ���������������� ����������������� ����������������
3D\UROO�WD[HV ����������������� ������������������ ������������������
7RWDO�ZDJH�FRVWV ���������������� ����������������� �����������������

&RPPXQLW\�UHKDELOLWDWLRQ ���������������� ������������������ �����������������
&RVW�RI�KRPHV�VROG ��������������� ������������������ ����������������
'HSUHFLDWLRQ ���������������� ������������������ �����������������
'RQDWLRQV ����������������� ������������������ ������������������
,QVXUDQFH ����������������� ������������������ ������������������
,QWHUHVW ����������������� ������������������ ������������������
0DLQWHQDQFH�DQG�UHSDLUV ����������������� ������������������ ������������������
0LOHDJH ����������������� ������������������� ������������������
2IILFH�DQG�VXSSOLHV ����������������� ������������������ ������������������
3URIHVVLRQDO�VHUYLFHV ���������������� ������������������ �����������������
3URSHUW\�WD[HV ����������������� ������������������ ������������������
5HQW ����������������� ������������������ ������������������
7UDLQLQJ��PHHWLQJV��DQG�GXHV ����������������� ������������������� ������������������
2WKHU ����������������� ������������������ ������������������

�������������� ���������������� ��������������

&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\
6WDWHPHQW�RI�)XQFWLRQDO�([SHQVHV

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������

6HH�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV �



&DVK��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ����������������

&DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV
&KDQJH�LQ�QHW�DVVHWV �����������������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�FKDQJH�LQ�QHW�DVVHWV�WR�QHW�FDVK
SURYLGHG��XVHG��E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
'HSUHFLDWLRQ �����������������
)RUJLYHQHVV�RI�333�ORDQ ������������������
)RUJLYHQHVV�RI�UHIXQGDEOH�DGYDQFHV ������������������
8QUHDOL]HG�JDLQ�RQ�LQYHVWPHQW ������������������

&KDQJH�LQ�
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������
*UDQWV�UHFHLYDEOH ������������������
3UHSDLG�H[SHQVHV ������������������
,QYHQWRULHV �����������������
/RDQV�UHFHLYDEOH��QHW ������������������
$FFRXQWV�SD\DEOH �������������������
$FFUXHG�H[SHQVHV ������������������
7HQDQW�GHSRVLWV ������������������
3URPLVHV�WR�JLYH�REOLJDWLRQ��QHW ������������������
1HW�FDVK�SURYLGHG��XVHG��E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV �����������������

&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
3XUFKDVH�RI�LQYHVWPHQWV ������������������
3URFHHGV�IURP�WKH�VDOH�RI�LQYHVWPHQWV �����������������
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\ �����������������

1HW�FDVK�SURYLGHG��XVHG��E\�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ������������������

&DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV
3ULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�QRWHV�SD\DEOH �����������������
3URFHHGV�IURP�QRWHV�SD\DEOH ����������������
1HW�SD\PHQWV�RQ�OLQHV�RI�FUHGLW ��������������������

1HW�FDVK�SURYLGHG��XVHG��E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV �����������������

1HW�FKDQJH�LQ�FDVK �����������������
&DVK��HQG�RI�\HDU ���������������

&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\
6WDWHPHQW�RI�&DVK�)ORZV

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�'HFHPEHU���������

6HH�QRWHV�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV �



&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

� ���

1RWH�����6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�
1DWXUH�RI�$FWLYLWLHV�
&RPPXQLW\� +RXVLQJ� 3DUWQHUVKLS� RI� :LOOLDPVRQ� &RXQW\� �WKH� 2UJDQL]DWLRQ�� LV� D� QRW�IRU�SURILW� RUJDQL]DWLRQ� LQ�
:LOOLDPVRQ�&RXQW\��7HQQHVVHH��7KH�2UJDQL]DWLRQ·V�PLVVLRQ�LV�WR�SURYLGH�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�LQ�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
WR�ORZ��DQG�PRGHUDWH�LQFRPH�IDPLOLHV��
�
%DVLV�RI�$FFRXQWLQJ�
7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�XVLQJ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��86�*$$3���
�
8VH�RI�(VWLPDWHV�
7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�86�*$$3�UHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�
DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�FHUWDLQ�UHSRUWHG�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV��$FFRUGLQJO\��DFWXDO�UHVXOWV�FRXOG�GLIIHU�IURP�WKRVH�
HVWLPDWHV��
�
)LQDQFLDO�6WDWHPHQW�3UHVHQWDWLRQ�
)LQDQFLDO�VWDWHPHQW�SUHVHQWDWLRQ�LV�UHSRUWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��)$6%��
$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�&RGLILFDWLRQ��$6&��IRU�Presentation of Financial Statements, Not-for-Profit Entities��8QGHU�WKHVH�
SURYLVLRQV��QHW�DVVHWV�DQG�UHYHQXHV��JDLQV��DQG�ORVVHV�DUH�FODVVLILHG�EDVHG�RQ�WKH�DEVHQFH�RU�H[LVWHQFH�DQG�QDWXUH�
RI�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV�DV�IROORZV��
�
1HW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�²�1HW�DVVHWV�WKDW�DUH�QRW�VXEMHFW�WR�GRQRU�LPSRVHG�UHVWULFWLRQV�DQG�PD\�EH�
H[SHQGHG�IRU�DQ\�SXUSRVH�LQ�SHUIRUPLQJ�WKH�SULPDU\�REMHFWLYHV�RI�WKH�2UJDQL]DWLRQ��7KHVH�QHW�DVVHWV�PD\�EH�
XVHG�DW�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�WKH�2UJDQL]DWLRQ·V�PDQDJHPHQW�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��
�
1HW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�²�1HW�DVVHWV�VXEMHFW�WR�VWLSXODWLRQV�LPSRVHG�E\�GRQRUV�DQG�JUDQWRUV��6RPH�
GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�WHPSRUDU\�LQ�QDWXUH��WKRVH�UHVWULFWLRQV�ZLOO�EH�PHW�E\�DFWLRQV�RI�WKH�2UJDQL]DWLRQ�RU�E\�WKH�
SDVVDJH�RI�WLPH��2WKHU�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�SHUSHWXDO�LQ�QDWXUH��ZKHUHE\�WKH�GRQRU�KDV�VWLSXODWHG�WKH�IXQGV�EH�
PDLQWDLQHG�LQ�SHUSHWXLW\��

�
'RQRU�UHVWULFWHG�FRQWULEXWLRQV�DUH�UHSRUWHG�DV�LQFUHDVHV�LQ�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��:KHQ�D�UHVWULFWLRQ�
H[SLUHV��QHW�DVVHWV�DUH�UHFODVVLILHG�IURP�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�WR�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LQ�
WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV��
�
&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�
7KH�2UJDQL]DWLRQ�GHILQHV� LWV�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� WR� LQFOXGH�RQO\�FDVK�RQ�KDQG��GHPDQG�GHSRVLWV��DQG�DOO�
KLJKO\�OLTXLG�LQYHVWPHQWV�ZLWK�RULJLQDO�PDWXULWLHV�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV�IURP�WKH�GDWH�RI�DFTXLVLWLRQ��&HUWDLQ�FDVK�
PD\� EH� UHSRUWHG� DV� UHVWULFWHG� EHFDXVH� LW� LV�PDLQWDLQHG� LQ� VHSDUDWH� EDQN� DFFRXQWV� DQG� LV� UHVWULFWHG� IRU� XVH� LQ�
FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW��7KHUH�DUH�QR�FDVK�HTXLYDOHQWV��
�
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH�DQG�$OORZDQFH�IRU�&UHGLW�/RVVHV�
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH�UHVXOWV�SULPDULO\�IURP�WHQDQW�UHQW�RZHG�WR�WKH�2UJDQL]DWLRQ��$Q�DOORZDQFH�IRU�FUHGLW�ORVVHV�LV�
HVWDEOLVKHG� EDVHG� RQ� UHYLHZ� RI� RXWVWDQGLQJ� UHFHLYDEOHV�� PDQDJHPHQW·V� KLVWRULFDO� H[SHULHQFH�� DQG� HFRQRPLF�
FRQGLWLRQV��5HFHLYDEOHV�DUH�ZULWWHQ�RII�ZKHQ�D�EDODQFH�LV�GHWHUPLQHG�WR�EH�XQFROOHFWLEOH��7KH�DOORZDQFH�LV��������DW�
\HDU�HQG�



&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

� ���

1RWH�����6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�
,QYHQWRULHV�DQG�&RVW�RI�+RPHV�6ROG�
7KH�2UJDQL]DWLRQ·V�LQYHQWRULHV�DUH�PDGH�XS�RI�ILQLVKHG�KRPHV�DQG�ORWV�XQGHU�FRQVWUXFWLRQ��ZKLFK�DUH�UHFRUGHG�DW�
FRVW�� $FFRUGLQJO\�� LQYHQWRU\� FRVWV� LQFOXGH� ODQG� DFTXLVLWLRQ�� ODQG� GHYHORSPHQW�� DQG� KRPH� FRQVWUXFWLRQ� FRVWV��
&RQVWUXFWLRQ�RYHUKHDG��LQWHUHVW��DQG�FORVLQJ�FRVWV�DUH�H[SHQVHG�DV�LQFXUUHG��DV�WKH�2UJDQL]DWLRQ�GRHV�QRW�EHOLHYH�
WKDW�VXFK�FRVWV�JHQHUDWH�RU�HQKDQFH�UHVRXUFHV�WKDW�ZLOO�EH�XVHG�LQ�VDWLVI\LQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�REOLJDWLRQV�LQ�WKH�
IXWXUH��+RPHV�KHOG�IRU�VDOH�DUH�FODVVLILHG�DV�LQYHQWRULHV�XQWLO�GHOLYHUHG��
�
&RVW�RI�KRPH�VDOHV�LQFOXGHV�WKH�FRQVWUXFWLRQ�FRVW��ZKLFK�LV�WKH�DPRXQWV�SDLG�WKURXJK�WKH�FORVLQJ�GDWH�RI�WKH�KRPH��
SOXV�DQ�DFFUXDO�IRU�FRVWV�LQFXUUHG��EXW�QRW�\HW�SDLG��
�
3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�DQG�'HSUHFLDWLRQ�
7KH�2UJDQL]DWLRQ·V�SROLF\�LV�WR�FDSLWDOL]H�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�RYHU���������3XUFKDVHG�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�
LV�UHFRUGHG�DW�FRVW�RU�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH��LI�GRQDWHG��'HSUHFLDWLRQ�LV�SURYLGHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�
WKH� HVWLPDWHG�XVHIXO� OLYHV� RI� WKH� DVVHWV� UDQJLQJ� IURP��� WR� ��� \HDUV�� 5HSDLUV� DQG�PDLQWHQDQFH� DUH� H[SHQVHG� DV�
LQFXUUHG���
�
/RDQV�5HFHLYDEOH�DQG�3URPLVHV�WR�*LYH�2EOLJDWLRQ�
$V�SDUW�RI�LWV�PLVVLRQ��WKH�2UJDQL]DWLRQ�VHOOV�KRPHV�DW�D�SULFH�EHORZ�PDUNHW�WR�LQGLYLGXDOV�ZLWKLQ�WKH�:LOOLDPVRQ�
&RXQW\�FRPPXQLW\��$V�SDUW�RI�WKH�VDOH�RI�WKHVH�KRPHV��WKH�2UJDQL]DWLRQ�RIWHQ�LVVXHV�D�VHFRQG�PRUWJDJH�RQ�HDFK�
KRPH�WKDW�LV�EDVHG�RQ�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�DSSUDLVHG�YDOXH�RI�WKH�KRPH�DQG�WKH�ILUVW�PRUWJDJH�VHOOLQJ�SULFH�
RI�WKH�KRPH��7KH�ORDQV�DUH�UHFRUGHG�DW�SUHVHQW�YDOXH��
�
7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�SURPLVHG�WR�IRUJLYH�FHUWDLQ�+20(�3URJUDP�ORDQV�RYHU�D�SHULRG�RI�ILYH�\HDUV��ZKLFK�LV�UHFRUGHG�
DV�D�SURPLVHV�WR�JLYH�REOLJDWLRQ�DW�IDLU�YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�DZDUG��
�
6%$�333�/RDQ�
2Q�-DQXDU\�����������WKH�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�GHFODUHG�WKH�&29,'����RXWEUHDN�D�´3XEOLF�+HDOWK�(PHUJHQF\�
RI�,QWHUQDWLRQDO�&RQFHUQµ�DQG�RQ�0DUFK�����������GHFODUHG�LW�WR�EH�D�SDQGHPLF��7KH�2UJDQL]DWLRQ�UHFHLYHG�D�ORDQ�LQ�
DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� 3D\FKHFN� 3URWHFWLRQ� 3URJUDP� �333�� VHFWLRQ� RI� WKH� &RURQDYLUXV� $LG�� 5HOLHI�� DQG� (FRQRPLF�
6HFXULW\�$FW��WKH�&$5(6�$FW���86�*$$3�SURYLGHV�RUJDQL]DWLRQV�ZLWK�WZR�DOWHUQDWLYHV�IRU�UHSRUWLQJ�WKH�ORDQ�DQG�DQ\�
IXWXUH�IRUJLYHQHVV�����SURFHHGV�FDQ�EH�WUHDWHG�DV�debt�DQG�IXWXUH�IRUJLYHQHVV�UHFRJQL]HG�DV�LQFRPH�ZKHQ�WKH�ORDQ�
RU�DQ\�SRUWLRQ�WKHUHRI�LV�IRUPDOO\�GLVFKDUJHG��RU����SURFHHGV�FDQ�EH�WUHDWHG�DV�D�conditional contribution�ZKHUH�WKH\�
UHFRJQL]H� D� UHIXQGDEOH� DGYDQFH� DQG� GHUHFRJQL]H� WKH� OLDELOLW\�� DQG� UHFRJQL]H� LQFRPH�� DV� WKH� FRQGLWLRQV� IRU�
IRUJLYHQHVV�DUH�VXEVWDQWLDOO\�PHW�RU�H[SOLFLWO\�ZDLYHG��7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�HOHFWHG�WR�WUHDW�WKH�333�ORDQ�DV�debt��
�
*UDQW�1RWHV�
7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�UHFHLYHG�VHYHUDO�JUDQWV�WKURXJK�WKH�7HQQHVVHH�+RXVLQJ�'HYHORSPHQW�$JHQF\·V�7HQQHVVHH�
+RXVLQJ�7UXVW�)XQG�&RPSHWLWLYH�*UDQWV�3URJUDP�IRU�WKH�DFTXLVLWLRQ�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�RI�UHQWDO�KRXVLQJ�WR�VHUYH�DV�
WUDQVLWLRQDO�KRXVLQJ�IRU�ORZ�LQFRPH�LQGLYLGXDOV��7KHVH�JUDQWV�LQFOXGH�JUDQW�QRWHV�WKDW�VSHFLI\�D����\HDU�IRUJLYHQHVV�
SHULRG��$V�VXFK��SURFHHGV�DUH�WUHDWHG�DV�D�FRQGLWLRQDO�FRQWULEXWLRQ�ZKHUH�WKH\�UHFRJQL]H�D�UHIXQGDEOH�DGYDQFH�DQG�
GHUHFRJQL]H� WKH� OLDELOLW\�� DQG� UHFRJQL]H� LQFRPH�� DV� FRQGLWLRQV� IRU� IRUJLYHQHVV�DUH� VXEVWDQWLDOO\�PHW�RU� H[SOLFLWO\�
ZDLYHG��
�
�
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1RWH�����6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�
)DLU�9DOXH�0HDVXUHPHQW�
7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�DGRSWHG�WKH�Fair Value Measurements and Disclosures�WRSLF�RI�WKH�)$6%�$6&�IRU�GHWHUPLQLQJ�
IDLU�YDOXH�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�FDUULHG�DW�VXFK�DPRXQWV��)DLU�YDOXH�LV�UHTXLUHG�WR�
EH�HYDOXDWHG�DQG�DGMXVWHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�IROORZLQJ�YDOXDWLRQ�WHFKQLTXHV��
�
/HYHO���²�)DLU�YDOXH�LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�LGHQWLFDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��
�
/HYHO���²�)DLU�YDOXH�LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�TXRWHG�PDUNHW�SULFHV�LQ�DFWLYH�PDUNHWV�IRU�VLPLODU�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��
�

/HYHO���²�)DLU�YDOXH�LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ�XQREVHUYDEOH�PDUNHW�SULFHV�LQ�D�PDUNHW�WKDW�LV�W\SLFDOO\�LQDFWLYH��
�
5HYHQXHV�DQG�6XSSRUW�
7KH� 2UJDQL]DWLRQ� UHFRJQL]HV� UHYHQXHV� IURP� DOO� KRPH� EXLOGLQJ� DFWLYLWLHV� DW� WKH� FORVLQJ� RI� WKH� VDOH�� 'XULQJ�
FRQVWUXFWLRQ��DOO�GLUHFW�PDWHULDO�DQG�ODERU�FRVWV�DQG�WKRVH�LQGLUHFW�FRVWV�UHODWHG�WR�DFTXLVLWLRQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�DUH�
FDSLWDOL]HG��ZKLFK�DUH�FKDUJHG�WR�HDUQLQJV�XSRQ�FORVLQJ��&RVWV�LQFXUUHG�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�FRPSOHWHG�KRPHV�DQG�
VHOOLQJ��JHQHUDO��DQG�DGPLQLVWUDWLYH�FRVWV�DUH�FKDUJHG�WR�H[SHQVHV�DV�LQFXUUHG��
�
&RQWULEXWLRQV� DQG� JUDQWV� DUH� UHFHLYHG� DQG� UHFRUGHG� DV� ZLWK� RU� ZLWKRXW� GRQRU� UHVWULFWLRQV� GHSHQGLQJ� RQ� WKH�
H[LVWHQFH�DQG�RU�QDWXUH�RI�DQ\�GRQRU�UHVWULFWLRQV��&RQWULEXWLRQV�UHFHLYHG�DQG�XQFRQGLWLRQDO�SURPLVHV�WR�JLYH�DUH�
PHDVXUHG�DW�WKHLU�IDLU�YDOXHV�DQG�DUH�UHSRUWHG�DV�DQ�LQFUHDVH�LQ�QHW�DVVHWV��&RQWULEXWLRQV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DUH�
SUHVHQWHG�DV�QHW�DVVHWV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV��:KHQ�D�UHVWULFWLRQ�H[SLUHV��WKDW�LV��ZKHQ�
D� VWLSXODWHG� WLPH� UHVWULFWLRQ�HQGV��RU�SXUSRVH� UHVWULFWLRQ� LV� DFFRPSOLVKHG��QHW� DVVHWV�ZLWK�GRQRU� UHVWULFWLRQV�DUH�
UHFODVVLILHG�WR�QHW�DVVHWV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV�DQG�UHSRUWHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�DV�QHW�DVVHWV�UHOHDVHG�
IURP�UHVWULFWLRQV��
�
'RQDWHG�6XSSOLHV�DQG�6HUYLFHV�
'RQDWHG�JRRGV�DQG�DVVHWV�DUH�UHFRUGHG�DW�HVWLPDWHG�IDLU�PDUNHW�YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�GRQDWLRQ��,I�GRQRUV�VWLSXODWH�
KRZ�ORQJ�WKH�DVVHWV�PXVW�EH�XVHG��WKH�GRQDWLRQV�DUH�UHFRUGHG�DV�ZLWK�GRQRU�UHVWULFWLRQV��,Q�WKH�DEVHQFH�RI�VXFK�
VWLSXODWLRQV��GRQDWLRQV�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�DUH�UHFRUGHG�DV�ZLWKRXW�GRQRU�UHVWULFWLRQV��
�
'RQDWHG�VHUYLFHV�DUH�UHIOHFWHG�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DW�WKH�HVWLPDWHG�IDLU�YDOXH�RI�WKH�VHUYLFHV�UHFHLYHG�RQO\�
ZKHQ�WKRVH�VHUYLFHV�HLWKHU��D��FUHDWH�RU�HQKDQFH�QRQILQDQFLDO�DVVHWV��RU��E��UHTXLUH�VSHFLDOL]HG�VNLOOV�WKDW�DUH�SURYLGHG�
E\�LQGLYLGXDOV�SRVVHVVLQJ�WKRVH�VNLOOV�DQG�ZRXOG�W\SLFDOO\�QHHG�WR�EH�SXUFKDVHG�LI�QRW�SURYLGHG�E\�GRQDWLRQ��
�
3URJUDP�DQG�6XSSRUWLQJ�6HUYLFHV�
7KH�IROORZLQJ�SURJUDP�DQG�VXSSRUWLQJ�VHUYLFHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
3URJUDP�VHUYLFHV�²�LQFOXGHV�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�WR�IXOILOO�WKH�2UJDQL]DWLRQ·V�PLVVLRQ��
�
*HQHUDO� DQG� DGPLQLVWUDWLYH� ²� UHODWHV� WR� WKH� RYHUDOO� GLUHFWLRQ� RI� WKH� 2UJDQL]DWLRQ�� 7KHVH� H[SHQVHV� DUH� QRW�
LGHQWLILDEOH�ZLWK�D�SDUWLFXODU�SURJUDP��HYHQW��RU�IXQGUDLVLQJ�EXW�DUH�LQGLVSHQVDEOH�WR�WKH�FRQGXFW�RI�WKRVH�DFWLYLWLHV�
DQG�DUH�HVVHQWLDO�WR�WKH�2UJDQL]DWLRQ���

�
�



&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

� ���

1RWH�����6XPPDU\�RI�6LJQLILFDQW�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV�
)XQFWLRQDO�$OORFDWLRQ�RI�([SHQVHV�
7KH�FRVWV�RI�SURYLGLQJ�SURJUDP�VHUYLFHV�DQG�VXSSRUWLQJ�VHUYLFHV�KDYH�EHHQ�VXPPDUL]HG�RQ�D�IXQFWLRQDO�EDVLV�LQ�WKH�
VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV��$FFRUGLQJO\��FHUWDLQ�FRVWV�KDYH�EHHQ�DOORFDWHG�DPRQJ�WKH�SURJUDPV�DQG�VXSSRUWLQJ�VHUYLFHV�
EHQHILWHG��6XFK�DOORFDWLRQV�DUH�GHWHUPLQHG�E\�PDQDJHPHQW�RQ�DQ�HTXLWDEOH�EDVLV��
�
,QFRPH�7D[HV�
7KH�2UJDQL]DWLRQ�LV�D�QRW�IRU�SURILW�RUJDQL]DWLRQ�WKDW�LV�H[HPSW�IURP�LQFRPH�WD[HV�XQGHU�6HFWLRQ�����F�����RI�WKH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�H[FHSW�RQ�QHW�LQFRPH�GHULYHG�IURP�XQUHODWHG�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV��$FFRUGLQJO\��QR�SURYLVLRQ�
IRU�LQFRPH�WD[�KDV�EHHQ�PDGH��86�*$$3�UHTXLUHV�WKH�2UJDQL]DWLRQ·V�PDQDJHPHQW�WR�HYDOXDWH�WD[�SRVLWLRQV�WDNHQ�
E\�WKH�2UJDQL]DWLRQ�DQG�UHFRJQL]H�D�WD[�OLDELOLW\��RU�DVVHW��LI�WKH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�WDNHQ�DQ�XQFHUWDLQ�SRVLWLRQ�WKDW�
PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW�ZRXOG�QRW�EH�VXVWDLQHG�XSRQ�H[DPLQDWLRQV�E\�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�6HUYLFHV��0DQDJHPHQW�KDV�
DQDO\]HG�WKH�WD[�SRVLWLRQV�RI�WKH�2UJDQL]DWLRQ�DQG�KDV�FRQFOXGHG�WKDW�DV�RI�\HDU�HQG��QR�XQFHUWDLQ�SRVLWLRQV�KDYH�
EHHQ�WDNHQ�RU�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�WDNHQ�WKDW�ZRXOG�UHTXLUH�UHFRJQLWLRQ�RI�D�OLDELOLW\��RU�DVVHW��RU�GLVFORVXUH�LQ�WKH�
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� 7KH� 2UJDQL]DWLRQ� LV� VXEMHFW� WR� URXWLQH� DXGLWV� E\� WD[LQJ� MXULVGLFWLRQV�� KRZHYHU�� WKHUH� DUH�
FXUUHQWO\�QR�DXGLWV�IRU�DQ\�WD[�SHULRGV�LQ�SURJUHVV��7KH�2UJDQL]DWLRQ�LV�QR�ORQJHU�VXEMHFW�WR�URXWLQH�DXGLWV�E\�WD[LQJ�
MXULVGLFWLRQV�IRU�DQ\�WD[�SHULRGV�EHIRUH�������
�
$GYHUWLVLQJ�
$GYHUWLVLQJ�FRVWV�DUH�H[SHQVHG�ZKHQ�LQFXUUHG��
�
1RWH�����/LTXLGLW\�DQG�$YDLODELOLW\�

7KH�IROORZLQJ�UHSUHVHQWV�WKH�2UJDQL]DWLRQ·V�ILQDQFLDO�DVVHWV�DV�RI�-XQH�����������
�
)LQDQFLDO�DVVHWV� � � �
&DVK� � � �� ���������
$FFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW� � � � �������
,QYHVWPHQWV� � � � ���������
*UDQWV�UHFHLYDEOH� � � � �������
7RWDO�ILQDQFLDO�DVVHWV�DW�\HDU�HQG� � � �� ���������

�
$V�SDUW�RI�WKH�2UJDQL]DWLRQ·V�OLTXLGLW\�PDQDJHPHQW��LW�KDV�D�SROLF\�WR�VWUXFWXUH�LWV�ILQDQFLDO�DVVHWV�WR�EH�DYDLODEOH�DV�
LWV�JHQHUDO�H[SHQGLWXUHV��OLDELOLWLHV��DQG�RWKHU�REOLJDWLRQV�EHFRPH�GXH��
�
1RWH�����&RQFHQWUDWLRQ�DQG�&UHGLW�5LVN�

7KH�2UJDQL]DWLRQ�PDLQWDLQV�LWV�FDVK�LQ�EDQN�DFFRXQWV�ZKLFK��DW�WLPHV��PD\�H[FHHG�IHGHUDOO\�LQVXUHG�OLPLWV��$FFRXQWV�
DUH� JXDUDQWHHG� E\� WKH� )HGHUDO� 'HSRVLW� ,QVXUDQFH� &RUSRUDWLRQ� �)',&�� XS� WR� ���������� $V� RI� \HDU�HQG�� WKH�
2UJDQL]DWLRQ�KDG�QR�GHSRVLWV�LQ�H[FHVV�RI�)',&�OLPLWV���
�
,Q�DGGLWLRQ��WKH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�FUHGLW�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�SXUFKDVH�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�RI�UHVLGHQWLDO�KRPHV��
ZLWK�WKH�ULVN�RI�WKH�KRXVLQJ�PDUNHW�VXSSRUWLQJ�WKH�GHVLUHG�SULFH�DQG�WLPHIUDPH�RI�WKH�VDOH��
�
�
�
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1RWH�����,QYHVWPHQWV�
,QYHVWPHQWV�DUH�DV�IROORZV�DV�RI�-XQH�����������
�

� � /HYHO��� � � � /HYHO��� � � � /HYHO��� � � 7RWDO�

&DVK�� �� ������ � �� �� � � �� �� � � �� ������
([FKDQJH�WUDGHG�IXQGV� � �������� � � �� � � �� � � ��������
0XWXDO�IXQGV� � �������� � � �� � � � �� � � � ��������

� �� �������� � �� �� � � �� �� � � �� ��������
�
1RWH�����,QYHQWRULHV�

,QYHQWRULHV� LQFOXGH� FRVWV�RI� ���SURSHUWLHV� WKDW� DUH� LQ� YDULRXV�VWDJHV�RI� FRQVWUXFWLRQ�� /RWV� LQ� LQYHQWRULHV� WRWDOHG�
������������
�
1RWH�����3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�

3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW�FRQVLVWHG�RI�WKH�IROORZLQJ�DV�RI�-XQH�����������
�

� $IIRUGDEOH�
UHQWDO�KRXVLQJ� � 2WKHU� � 7RWDO�

/DQG� �� ��������� � �� �� � � �� ��������
%XLOGLQJV� � ����������� � � �� � � � ����������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV� � ��������� � � �� � � � ��������
)XUQLWXUH�DQG�HTXLSPHQW� � �� � � � �������� � � �������
� � ����������� � � �������� � � ����������
/HVV��DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ� � ������������ � � ���������� � � ������������
3URSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW� �� ���������� � �� ������� � �� ����������

�
7RWDO�GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDU�LV�����������
�
1RWH�����/RDQV�5HFHLYDEOH�DQG�3URPLVHV�WR�*LYH�2EOLJDWLRQ�

'XULQJ�WKH�\HDU��WKH�2UJDQL]DWLRQ�VROG�HLJKW�KRPHV�DQG�WKHUH�ZHUH�VL[�ORDQV�UHFHLYDEOH�WRWDOLQJ����������DW�\HDU�
HQG��7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�SURPLVHG�WR�IRUJLYH�WKUHH�+20(�3URJUDP�ORDQV�DQG�RQH�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�%ORFN�
*UDQW� ORDQ� RYHU� D� SHULRG� RI� ILYH� \HDUV�� 7KH� UHPDLQLQJ� QRWHV� DUH� IRU� D� SHULRG� RI� ��� \HDUV�� DW� ZKLFK� WLPH� WKH�
2UJDQL]DWLRQ�PD\�GHFLGH�WR�IRUJLYH�VRPH�RU�DOO�RI�WKH�YDOXH�RI�WKH�ORDQ�DW�LWV�VROH�GLVFUHWLRQ��/RDQV�UHFHLYDEOH�KDYH�
PDWXULW\�GDWHV�EHWZHHQ������DQG�������7KHVH�PRUWJDJHV�KDYH�EHHQ�GLVFRXQWHG�DW�����WR�EH�DPRUWL]HG�LQWR�LQWHUHVW�
LQFRPH�RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�ORDQV��7KH�DJJUHJDWH�GLVFRXQW�LV���������DW�\HDU�HQG��7KH�SURPLVHV�WR�JLYH�REOLJDWLRQ�
UHODWHG�WR�IRUJLYHQHVV�RI�WKH�+20(�3URJUDP�ORDQV�ZHUH�UHFRUGHG�DW�IDLU�YDOXH�DV�RI�WKH�GDWH�RI�WKH�SURPLVHV�DQG�
UHIOHFW�WKH�SUHVHQW�YDOXH�DW�D�GLVFRXQW�UDWH�RI�����
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1RWH�����/LQHV�RI�&UHGLW�

7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�D����������OLQH�RI�FUHGLW�ZLWK�D�EDQN�EHDULQJ�LQWHUHVW�DW�SULPH��OHVV��������ZLWK�D�IORRU�RI�������
������� DW� -XQH� ���� ������� ZKLFK� PXVW� EH� UHQHZHG� DQQXDOO\�� 7KH� OLQH� PDWXUHV� LQ� 'HFHPEHU� ����� DQG� KDV� DQ�
RXWVWDQGLQJ�EDODQFH�RI������������
�
,Q�DGGLWLRQ��WKH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�D����������OLQH�RI�FUHGLW�ZLWK�D�EDQN�EHDULQJ�LQWHUHVW�DW�SULPH��OHVV��������ZLWK�D�
IORRU�RI��������������DW�-XQH������������ZKLFK�LV�VHFXUHG�E\�D�GHHG�RI�WUXVW�DQG�DQ�DVVLJQPHQW�RI�UHQWV�RQ�SURSHUWLHV�
KHOG�IRU�UHQW�E\�WKH�2UJDQL]DWLRQ��7KH�OLQH�PDWXUHV�LQ�'HFHPEHU������DQG�KDV�DQ�RXWVWDQGLQJ�EDODQFH�RI������������
�
1RWH�����5HIXQGDEOH�$GYDQFHV�

2Q�6HSWHPEHU�����������WKH�2UJDQL]DWLRQ�HQWHUHG�LQWR�D����������JUDQW�QRWH�WKURXJK�WKH������VSULQJ�URXQG�RI�WKH�
7HQQHVVHH�+RXVLQJ�7UXVW�)XQG�&RPSHWLWLYH�*UDQWV�3URJUDP��WKH�3URJUDP���ZKLFK�LV�VHFXUHG�E\�D�GHHG�RI�WUXVW��,Q�
DGGLWLRQ��RQ�-XQH����������WKH�2UJDQL]DWLRQ�HQWHUHG�LQWR�D����������JUDQW�QRWH�WKURXJK�WKH������ZLQWHU�URXQG�RI�
WKH�3URJUDP��(DFK�RI�WKHVH�JUDQW�QRWHV�DUH�WR�EH�IRUJLYHQ�WKURXJK�DQQXDO�UHGXFWLRQV��HDFK�LQ�WKH�DPRXQW�RI�������
RI�WKH�RULJLQDO�SULQFLSDO�VXP�RYHU�D�SHULRG�RI����\HDUV��EHJLQQLQJ�RQH�\HDU�IURP�WKH�GDWH�WKH�VHFXUHG�SURSHUW\�LV�
ILUVW�DYDLODEOH�IRU�RFFXSDQF\��
�
5HIXQGDEOH�DGYDQFHV�FRQVLVW�RI�WKH�IROORZLQJ��
�

3URSHUW\�
2FFXSDQF\�

GDWH� �

)LQDO�
IRUJLYHQHVV�

GDWH� �

2ULJLQDO�
DGYDQFH�
DPRXQW� �

%DODQFH�DW�\HDU�
HQG�

����:�)RZONHV�6W� ����������� � ����������� � �� ��������� � �� ��������
�����6��%HUU\·V�&KDSHO� ����������� � ����������� � � �������� � � ��������
� � � � � � � �� ��������
�
�



1RWH������/RQJ�WHUP�'HEW

3URSHUW\
2ULJLQDWLRQ�

GDWH
0DWXULW\�
GDWH

,QWHUHVW�UDWH�
GHVFULSWLRQ

,QWHUHVW�
UDWH

3ULQFLSDO�
EDODQFH�

RXWVWDQGLQJ

Secured mortgage debt
/HQGHU�$
:DONHU�3O�'HYHORSPHQW���VW� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� ������������
/HQGHU�%
:DONHU�3O�'HYHORSPHQW���QG� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� ������������
:DONHU�3O�3UH�'HYHORSPHQW���� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
/HQGHU�&
0W��+RSH�6W�	���WK�$YH�1�UH�IL���� ���������� ���������� )L[HG ����� �������������
/HQGHU�'
�����+DUJURYH�5LGJH�5G���� ���������� ���������� )L[HG ����� �������������
�����+RUQ�7DYHUQ�HW�DO���� ���������� ���������� :6-�3ULPH��������IORRU ����� �������������
/HQGHU�(
�����5\H�&W���� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
����:�)RZONHV�6W���� ���������� ���������� )L[HG ����� ��������������
/HQGHU�)
:DONHU�3O�'HYHORSPHQW���� ���������� ���������� :6-�3ULPH��������IORRU ����� �������������
����1DWFKH]�6W���� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
/HQGHU�*
:KLVSHULQJ�:LQGV��/RW�� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
:KLVSHULQJ�:LQGV��/RW�� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
:KLVSHULQJ�:LQGV��/RW�� ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
:KLVSHULQJ�:LQGV ���������� ���������� :6-�3ULPH�������� ����� �������������
/HQGHU�+
:KLVSHULQJ�:LQGV��/RW�� ���������� 1�$ )L[HG ����� ��������������

Other debt
6%$�333�ORDQ ���������� ���������� )L[HG��IRUJLYDEOH ����� ��������������

������������

&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�-XQH���������

/RQJ�WHUP�GHEW�FRQVLVWV�RI�WKH�IROORZLQJ�QRWHV�SD\DEOH�

��



&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

� ����

1RWH������/RQJ�WHUP�'HEW�
1RWHV�WR�'HEW�6FKHGXOH�
����6HFXUHG�E\�3OHDVDQW�+LOO�(VWDWHV�ORWV���DQG���

����,QFOXGHG�UH�IL�RI�ORDQV�RQ������3HQQ\�/Q�������.HOVH\�:D\������:HVWPLQVWHU������&DGHW�������+LGGHQ�/DNH��
DQG������%OXH�5LGJH��/RDQ�LV�VXERUGLQDWH�WR�7+'$�'HHG�RI�7UXVW��:RUNLQJ�$JUHHPHQW�+0��������DV�DPHQGHG���

����/RDQV�PRGLILHG�RQ�6HSWHPEHU����������H[WHQGLQJ�PDWXULW\�GDWH�IURP�0DUFK���������WR�1RYHPEHU����������
����/RDQ�LV�UH�IL�RI�RULJLQDO�ORDQ�GDWHG�2FWREHU���������
����/RDQ�LV�IRU�SXUFKDVH�RI������:�0DLQ�6W�'��DQG�'��������'HZH\�'U��*����DQG������5\H�&W�
����,QFOXGLQJ�7+'$�+RXVLQJ�7UXVW�)XQG�*UDQW�ILQDQFLQJ�RI����������
����6HFXUHG�E\�����DQG�����&KHVWQXW�/Q�UHDO�SURSHUW\�DQG�UHODWHG�UHQWV��/RDQ�PRGLILHG�RQ�6HSWHPEHU����������
H[WHQGLQJ�PDWXULW\�GDWH�IURP�$XJXVW����������WR�6HSWHPEHU�����������
����/RDQ�LV�D�UH�IL�RI�RULJLQDO�ORDQ�GDWHG�-DQXDU\���������
�
)XWXUH�PDWXULWLHV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�DUH�DV�IROORZV��
�

� <HDU�HQGHG�
-XQH�����

� � � �
�

� ����� �� ���������� � �
� ����� � �������� � �
� ����� � ������� � �
� ����� � �������� � �
� ����� � �������� � � �
� 7KHUHDIWHU� � �������� � � �

� 7RWDO� �� ���������� � �
�
1RWH������5HWLUHPHQW�3ODQ�

7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�DGRSWHG�D�6LPSOLILHG�(PSOR\HH�5HWLUHPHQW�3ODQ�FRYHULQJ�DOO�HOLJLEOH�HPSOR\HHV�ZKR�DUH�DJH�
���RU�ROGHU�DQG�ZKR�KDYH�FRPSOHWHG�D�VXFFHVVIXO����GD\�SUREDWLRQDU\�SHULRG��7KH�2UJDQL]DWLRQ�FRQWULEXWHV����RI�
DQ�HPSOR\HH·V�VDODU\�WR�WKH�3ODQ�HDFK�\HDU��7KH�2UJDQL]DWLRQ�FRQWULEXWHG��������WR�WKH�UHWLUHPHQW�SODQ�GXULQJ�WKH�
\HDU��



&RPPXQLW\�+RXVLQJ�3DUWQHUVKLS�RI�:LOOLDPVRQ�&RXQW\�
1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�

)RU�WKH�<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

� ����

1RWH������*UDQWV�

7KH�2UJDQL]DWLRQ�KDV�YDULRXV�JUDQWV�IURP�VWDWH�DQG�ORFDO�VRXUFHV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�2UJDQL]DWLRQ�UHFHLYHG�D�IHGHUDO�
JUDQW��ZKLFK�LV�DGPLQLVWHUHG�WKURXJK�WKH�7HQQHVVHH�+RXVLQJ�'HYHORSPHQW�$JHQF\��7KH�JUDQW��ZKLFK�IDOOV�XQGHU�WKH�
86�'HSDUWPHQW�RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�'HYHORSPHQW��DOORZV�WKH�2UJDQL]DWLRQ�WR�SXUFKDVH�DQG�UHGHYHORS�IRUHFORVHG�
SURSHUWLHV�WKDW�PLJKW�RWKHUZLVH�EHFRPH�VRXUFHV�RI�DEDQGRQPHQW�DQG�EOLJKW��2QFH�UHGHYHORSHG��WKH�SURSHUWLHV�DUH�
WKHQ�UHQWHG�RU�VROG�WR�TXDOLILHG�UHVLGHQWV�DW�UHGXFHG�SULFHV��
�
$PRXQWV�UHFHLYHG�IURP�JUDQWRUV�DUH�VXEMHFW�WR�UHVWULFWLRQV�DQG�DUH�RSHQ�WR�DXGLWV��$Q\�GLVDOORZHG�FODLPV�LQFOXGLQJ�
DPRXQWV�DOUHDG\�FROOHFWHG��FRXOG�EHFRPH�D�OLDELOLW\�WR�WKH�2UJDQL]DWLRQ��
�
1RWH������3ULRU�3HULRG�$GMXVWPHQW�

5HIXQGDEOH�DGYDQFH�DQG�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW��QHW�ZHUH�XQGHUVWDWHG�DW�-XQH����������E\����������DQG�����������
UHVSHFWLYHO\��7KHVH�XQGHUVWDWHPHQWV�UHODWHG�WR�D�FRQGLWLRQDO�FRQWULEXWLRQ�KDYLQJ�EHHQ�UHFRUGHG�DV�UHYHQXH��DQG�DQ�
RIIVHW�WR�WKH�UHODWHG�DVVHW��UDWKHU�WKDQ�DV�D�UHIXQGDEOH�DGYDQFH��7KH�WRWDO�FKDQJH�WR�QHW�DVVHWV�ZDV�D�GHFUHDVH�RI�
���������DV�RI�-XQH����������WR�DGMXVW�IRU�DQ�RYHUVWDWHPHQW�RI�JUDQW�UHYHQXHV���
�
1RWH������6XEVHTXHQW�(YHQWV�

0DQDJHPHQW� KDV� HYDOXDWHG� VXEVHTXHQW� HYHQWV� WKURXJK� 'HFHPEHU� ���� ������ WKH� GDWH� RQ� ZKLFK� WKH� ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�ZHUH�DYDLODEOH�IRU�LVVXDQFH���
�


